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Svuj prvni zivnostensky list si Jana Merunkova pofidila ve 20 letech a
od té doby se pohybuje v podnikatelském prostfedi — skoro by se
chtélo fici, ze je v ném jako ryba ve vodé. Svou vizi podnikani shrnuje
jasné: ,Délam to, ¢emu véfim. A chci, aby nasi klienti méli divod véfit
mné i lidem, které jim pro jejich odbornost a kvality doporuc&im.

Co Vas pfivedlo k rozhodnuti zagit podnikat a podnikani
navic podporovat?

Na okamzik, kdy jsem zacala snit o tom, Ze jednou budu podnikat, si pamatuji pfesné. Je to jedna z
nejsilngjsich vzpominek z listopadovych dni 1989. Stéli jsme s rodi¢i uprostied Vaclavského namésti,
cinkali kli¢i a cestou domu se bavili o tom, ze jednou budu mit vlastni firmu. To mi bylo 15 a trvalo
dalSich pét let, nez jsem si — jesté na Skole — zivnostensky list pofidila. Kdyz jsem Sla domu, pfipadala
jsem si jako skute¢ny podnikatel. Na jednu stranu to bylo hodné naivni, na druhou stranu pocit
vlastnictvi byznysu zacal formovat moje pfemysleni, chovani a postoje. | s odstupem let to povazuji za
Podpora podnikani je dalsi fazi, do které jsem néjak pfirozené dospéla. Kou¢ovani majiteld firem nebo
vrcholového managementu a pozice specialistky na problematiku firemnich systému je to, co mé bavi
a co nas jako firmu zivi. A kdyz néco takového mate, zacnete citit potfebu se délit o zkusenosti, o ¢as,
o sebe. Nevim, jestli to tak ma kazdy, ale ja ano. Mozna proto, Zze i na mé si na za¢atku udélali ¢as
néktefi Uspésni lidé a do podnikatelského, uméleckého i soukromého zivota mi dali rady, jichz
vyuzivam dodnes.

Ceho si na podnikani nejvic vazite?

Cestnosti.

V projektu Podnikam.eu podnécujete podnikatelského ducha v détech, které vyrustaji v
détskych domovech. Jak Vas to napadio?

Diky svym aktivitam v Nut's Production jsem se b&éhem minulych deseti let dostala hodné do kontaktu
s détskymi domovy. Tématem, které se ke mné zacalo neustale vracet, byla nedostate¢na vyuka
finanéni gramotnosti a praktického podnikatelského vzdélani u tamnich déti. Nékolik let jsem si
myslela, ze to nékdo udéla, Ze se tim nékdo zacne zabyvat. A pak mi doslo, Ze je tfeba Fict: ,,Ja to
udélam. Zaénu, odkud mohu,” a véfit, ze se potfebni lidé a instituce pfidaji. A tak vznikl projekt
Podnikam.eu,

ktery realizujeme. Paralelné s tim jsem zjistila, ze v dnesni dobé je na zacatku svého podnikani fada
lidi, ktefi pfijimaji sdileni zkuSenosti ne jako chlubeni nebo poucovani, ale jako zpusob, jak
neopakovat chyby, které udélal uz nékdo pred nimi. A tak se z obchodni znacky Yourchance ®



uvedené u mych vycvikovych metodik stala Yourchance, o0.p.s., ktera toto know-how plné vyuziva. To
nam umoznuje realizovat programy, které by bez grant( a dotaci mély jen malou Sanci pomoci lidem
uchopit nové poznatky a vyuzit jich na maximum.
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Jak vyuzivate svych predchozich podnikatelskych zkuSenosti?

| kdyz je Yourchance, o.p.s. mlada organizace, diky lidem, ktefi za ni stoji,
nebo s ni Uzce spolupracuji, ma k dispozici bohatou skalu zkuSenosti a
praxe. V. mém pfipadé jde o Sestnact let podnikani, to uz mate z ¢eho
Cerpat.

Jednou z prvnich zku$enosti, které jsme s Gabinou Kfivankovou prakticky
vyuzily, bylo jesté pfed zalozenim spole¢nosti uvédomeéni si a vyladéni
hodnot a principl, na nichz chceme, aby firma fungovala. Stravily jsme
nékolik desitek hodin rozhovory o tom, co chceme a nechceme, na ¢em
stavime jako lidé, jaké jsme osobnosti, a kde predpokladame vyhody a
prekazky. Vyjasnily jsme si, jaké budou role a kompetence nas dvou i téch,
které jsme planovaly angazovat. A mohu fict jen jedno — vyplatilo se. A
muze to slouzit jako dlkaz, Ze to, co lidem fikame, skute¢né délame.

V kom jste nasla oporu?

Musim zagit tim, co mozna nékteré ¢tenarky prekvapi. V dnesni dobé je hodné moderni odpovidat, ze
Clovék si musi véfit sam, nebo Ze si jde pro radu ke kartarce. Ja svoji oporu vzdy a na prvnim misté
hleddm v Bohu a jeho Synu, Jezi8i Kristu. Kdyz otevrete Bibli, zjistite, jak nekone¢na moudrost se v ni
nachazi a Zze zde najdete odpovéd na kazdou otazku. Pak musim zminit manzela a rodi¢e. ManZzelova
neuvefitelna trpélivost s mou povahou, ne Upiné kladnym vztahem k vareni, vé&nym cestovanim a
pozdnimi navraty domu, to je poklad, ktery mam, vim o ném, jen mu to nékdy malo fikdm. Moji rodice
zase od détstvi byli u kazdého mého blaznivého napadu a vSechno prozivali se mnou. Tancovani,
psani basnicek, pohadek, moje lasky, neuspéchy i okamziky, kdy je z Eeho se radovat. Jsou bajecni a
mam obrovské Stésti, Ze jsou praveé takovi. Byli to pravé oni, kdo mi ukézali jeden z prvnich
podnikatelskych vzort. V roce 1995, v témze roce, kdy jsem si pfinesla svdj prvni zivnostensky list, se
stala manaZzerkou roku Olga Girstlova. VySel o tom €lanek s jeji fotkou a ja ho pak celé roky méla v
Supliku, abych si ho mohla kdykoliv znovu precist. Péar let nato jsme se poznaly osobné a ¢as od ¢asu
se nase cesty znovu protnou. Pak pfislo jesté nékolik vyznamnych osobnosti, které zasadné formovaly
mé podnikatelské mysleni a vize. V oblasti charity to jednoznaéné byla Fordova nadace, tehdy vedena
prezidentkou Susan Berresford.

Kde jste vzala kapital na rozjezd podnikani?

P¥i Skole jsem chodila na brigady, abych méla nejen na pékny studentsky zivot, ale i na podnikani. Po
Skole jsem na rok a pul nastoupila do prace a podnikani bylo stale na vedlejsak. Ale je pravda, ze
moje naklady nebyly tou dobou nijak vysoké, takze se to dalo zvladnout. Pak jsem z prace odeSla a
prvni vétsi penize na investici do podnikani jsem si pujcila od svého budouciho muze, ktery tou dobou
uz nékolik let podnikal.

Kde vidite svlj dosud nejvétsi uspéch?

Je dobré si ob&as udélat revizi a ohlédnout se, co za Vami zGstava. Myslim, ze je par véci, na které
mohu byt hrda. Za nejvétsi uspéch z posledni doby povazuji rozbéhnuti projektu Podnikam.eu. Vidim,



jak jsme se dotkly zivota konkrétnich déti, vidim, jak ndm nékteré z nich rozkvetly pod rukama a jak
moc se posunuly ve vnimani toho, co je ¢eka, az jednoho dne budou muset détsky domov opustit.

Jakym smérem se chce ubirat Vase spole¢nost dal?

V oblasti kou€ovani a prace s firemnimi systémy planujeme do konce roku postupné zpfistupnit
nékteré nové metodiky prace, které byly v posledni dobé ve fazi testovani. Planujeme se dal
intenzivné vénovat projektu Podnikam.eu na celorepublikové Urovni a své poznatky z praxe dal
piinaget jako podnéty k jednani Pracovni skupiny pro finanéni vzdélavani pii MFCR. Dal$im velkym
cilem je byt pfinosem pro Asociaci rodinnych firem, jejiz jsme soucasti, a které aktualné predseda
druha spoluzakladatelka Yourchance Géabina Kfivankova.

Kdyz se ohlizite za tim, co za Vami zlstava, udélala byste dnes néco jinak?

Nikdy bych neprestala pravidelné sportovat. A to je ddvod, pro¢ fikam, ze je tfeba si udélat i ¢as na
sebe. Kdyz po velké pauze znovu zacnete, tak to boli.

V &em z VaSeho pohledu spocivaji nejvétsi prekazky v podnikani a jak jste se jim
postavila Vy osobné?

Myslim, ze nejhorsi je, kdyz se vzdate svého zivotniho snu, poslani a vize, nebo kdyz podlehnete
nasSeptavaclm ve vaSem okoli a zacnete pochybovat o tom, ze toho muzete dosahnout. Obvykle jsou
to lidé z nejbliz§iho okoli, ktefi Vam davaji pratelské rady, protoze to s Vami mysli dobfe. Moje
zkuSenost fika, ze takové rady plsobi jako jed. Otravi mySleni, to otravi Vas postoj, a pak stoji hodné
sil najit znovu své zaméreni, elan, entuziasmus a viru v uskuteénéni svého cile. Vyresila jsem to
¢tenim Bible, motivacnich knizek, Zivotopist Uspésnych lidi, knizek osobniho rozvoje. Mam oblibené
autory jako Zig Ziglar, Spencer Johnson, Gary Chapman, Napoleon Hill, David Rock a dalsi. Také
beru konzultace u lidi, ktefi stavi na stejnych hodnotach jako ja, jsou tam, kde ja chci jednou byt, a
maji moji plnou davéru. At se dafi nebo nedafi, pravidelné mam konzultace se svym mentorem.

Pfedstavila byste nam své hodnoty, na nichz stoji Vas pfistup k podnikani a zivotu?

Je to asi 12 az 13 let, kdy jsem poprvé studovala principy popsané v knize
Sedm navyku vadéich osobnosti od Stephena Coveyho (nové vydano jako
Sedm navykl vysoce efektivnich lidi). Nechala jsem si pfivézt z Ameriky
tehdy tady neprodavany diar znacky Franklin-Covey a pak celé vanoéni
svatky stravila pfemyslenim, psanim, formulovanim a prepisovanim svého
zivotniho poslani. Jsem rada, Ze principy, které jsem si tehdy stanovila jako
opérné body pro maj zivot, jsem nemusela dodnes nikdy redefinovat. Mezi
hodnoty, které jsou soucasti mého zivotniho poslani a které se staly piliFi
meého Zivota, jsou vira, laska, leadership, loajalita, rodina, zdravi, vzdélani,
psani a charita. Doufam, ze lidé, se kterymi jsem v kontaktu, at uz v osobnim
nebo profesnim zivoté, mohou z mého chovani vy¢ist, ze mi na nich zalezi,
ze se na mne mohou spolehnout, ze nase dohody plati. To, ze vzdélani a
osobni rast jsou pro mne dalezité, mohu z posledni doby dolozit tfeba tim, ze
jsem Cerstvou absolventkou studia pedagogiky.




Jaké rady byste dala zenam, které uvazuji, zda se pustit do podnikani?

Myslim, Ze by si mély dat pozor na to, aby si zpracovaly kvalitni podnikatelsky zamér a plan. Casto se
setkavam s tim, ze maji napad, ktery zacinaji realizovat, ale ¢asto to pak kon¢i karambolem v prvni
nebo druhé zatacce. Mély by dobfe rozumét tomu, co od podnikani chtéji, pro¢ to chtéji, co to bude
stat, kolik to ma vydélavat a jak. A pak, kdyz se pusti do prace, nemeély by zapominat na péci o vztah
se svym muzem a na ¢as pro sebe. J& jsem se musela naucit napsat si rande s manzelem do diare, a
taky jednou za ¢as masaz nebo jen pulhodinu s €ajem nebo kavou v néjakém prijemném prostredi.

Kde vidite vyhody zen v podnikani ve srovnani s muzi?

Mam rada zeny, které zlstavaji i v podnikani zenami a nemaji potfebu vyrovnat se muzdm. Jsme
odliSné a ja to beru jako pfednost. Myslim, Zze uvnitf kazdé z nas je Popelka. Umime vzit za praci, kdyz
je tfeba, a umime byt okouzlujici princeznou na plese. Obrovskou vyhodu ma kazd4, ktera umi udélat
hromadu prace, ale s lehkosti jakoby tancila. To potom vidite veliky otaznik nejen v o€ich muzd, ale i
nékterych Zen.

www.zivotnapadum.cz




