Meéjte své vzory
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V diskuzich o fenoménu leadershipu, které plni stranky médii a
vedou se i na odbornych férech, zastava Jana Merunkova,
jedna z ambasadorek projektu Zivot napadiim a
spoluzakladatelka Yourchance, o.p.s., nazor, Ze lidrem se
Clovék nerodi, ale stava. A pfidava na zakladé vlastnich
zkusenosti tipy, kde se o leadershipu vice dozvédét a jak jej
rozvijet.

Kdo je osobnosti, kterou byste oznacila za lidra?

Myslim, Ze je na misté vzpomenout zde jednoho z nejvétSich svétovych lidrd, kterého jsme kratce
pred Vanoci ztratili, pana prezidenta Vaclava Havla. Byl osobnosti, jejiz odkaz v nas zlstane, a my
bychom se méli snazit jej naplnit. Pokud bych mohla zminit i dal§i jména, pak urcité Earl Nightingale a
John Maxwell. VSichni tito muzi formovali a formuji mySleni miliond lidi po celém svété.

A co zeny? Prece jen se setkavame v prostiedi iniciativy Zivot napadum, ktera se zaméruje
pravé na né.

Myslim, ze kazda zena, ktera chce jen dobre vést domacnost, musi prokazovat jistou davku
leadershipu. Ale jako Zeny bychom mély mifit vy$. Myslim, Ze naSe zemé potiebuje vic lidri obecné.
Pro nas Zeny to podle mé znamena naucit se rozsifovat sv(j okruh vlivu, aniz bychom se vzdavaly své
zenskosti. Zenou, na niz se divam jako na mistryni v kombinaci téchto dvou faktord, je ¢eska rodacka
Madeleine Albright. Ona svuj leadership pouzila zejména v politice, my ho mdzeme uplatnit

v podnikani.

S pojmem leadership se v souc¢asnosti setkavame v manazerské a podnikatelské literature i
bézné komunikaci. Co si ale pod nim presné predstavit?

Terminy lidr a leadership jsou aktualné podle mého nazoru naduzivané, podobné jako tomu bylo
koncem 90. let s pojmy kou€ a kou€ovani. Pro mé je leadership schopnosti vést ostatni lidi silou své
osobnosti. Znamena to, ze lidé za Vami jdou, protoze chtéji, ne protoze musi, a to i v okamziku, kdy
Vas tfeba osobné nikdy nepotkali a stejné se hlasi k VaSemu systému hodnot, odkazu a myslenkam,
které prosazujete. Myslim, Ze nejlépe to vystihuje citat z jednoho seminare, ktery se rozvoiji
leadershipu vénoval: ,Lidrem se Elovék nerodi. Lidrem se ¢lovék stdva na zakladé svych rozhodnuti.”
Je to absolutni pravda. Pokud maji lidé svobodnou vili se rozhodnout, jestli za Vami pdjdou nebo ne,
zjistite, jak si na tom v tomto ohledu stojite.

Chcete tim fici, Ze se staci rozhodnout a stanete se lidrem?

Ano, i ne. Ano v tom smyslu, Ze schopnost vést lidi mGzete ziskat a cilené rozvijet. Ano, leadership se
da naudcit, ale je to dlouhodoby proces — cesta, ktera nedovoluje odbocky. Lidrem bud jste a jednate
tak za vSech okolnosti, nebo jim prosté nejste. Je to otdzka zivotnich hodnot a pevnosti Vaseho
rozhodnuti tyto hodnoty ctit.

Ne, pokud si myslite, ze se pro ostatni stanete lidrem v okamziku, kdy se tak rozhodnete. V ten
moment zac€ina Vase kazdodenni prace na svém charakteru. Na zacatku si této pocinajici zmény
mozna nikdo z okoli ani nevSimne. Pokud ale vytrvate, Vase osobnost zesili natolik, ze jednoho dne
Vas nékdo jiny oznaci za lidra. A pak uz navzdycky budete, jak fikam lidem ve svém okoli, zit

v akvariu, do kterého jste dobrovolné skocili a neni z néj cesta zpatky. A uz je jen na Vas, abyste to
zaridili tak, ze se bude na co divat.



Mluvila jste o naduzivani slov lidr a leadership — v éem to konceptu, na némz stavi, ublizuje?
Tak jako kazdé naduzivani pfispiva i nadmérné pouzivani slova lidr jeho devalvaci. Stira se jeho
skute€ny vyznam. Napfiklad o manazerech se v dnesni dobé bézné mluvi jako o lidrech, pfestoze
uroven leadershipu u fady z nich je nizka a jejich vliv se zaklada na pozici, jiz zastavaji v hierarchii
spolecnosti. Kdybychom jim vzali krasné vizitky a nechali je vést tym na zakladé jejich skute¢ného
leadershipu, byli bychom prekvapeni. Pro¢ si dovolim tak radikalni tvrzeni? Protoze jsem béhem let,
co podnikam a vénuji se koucovani vrcholového managementu a majitelt firem, vidéla desitky
takovych pfipadl. Osobné se stavim za myslenku obnovit pouzivani ptivodniho vyznamu slov, byt
presnéjsi a pfiméjsi v tom, co a jak fikdme, nenechat si diktovat genderové vyvazené a politicky
korektni formulace. Myslim, ze neni nutné vSéem damam na svété ke jménu pridavat koncovku -ova
nebo nutné vytvaret feminina typu liderka.

Rikate, Ze se da leadership osvoijit a rozvijet. Co v tomto ohledu pomaha Vam?

Zminila bych nékolik zasadnich véci. Jednou z nich je, ze mam ve svém okoli par lidi, o kterych mohu
fict, Ze prokazuji svlj leadership na narodni i mezinarodni Urovni. Vybrala jsem si je za své vzory.
Stykam se s nimi, U€astnim se jejich prednasek, ¢tu jejich knizky, posloucham audionahravky jejich
seminéfd. Nechci ale, aby to vyznélo jako vychloubani. Nez jsem se s nékterymi z nich setkala
osobné, uplynulo i 16 let od okamziku, kdy se mym vzorem stali. Inspirovala jsem se v jejich vefejnych
vystoupenich. Nebo jiny pfiklad: témérF pfed dvaceti lety jsem méla moznost se poznat s ¢lovékem,
ktery zasadné ovlivnil mdj pohled na podnikani. Zaradila jsem ho do své galerie vzora. Léta jsme se
potkavali, ale zdalo se mi nedosazitelné dostat se k nému bliz, a to az do okamziku, kdy jsem se pred
nékolika lety rozhodla, Ze udélam vSechno, co bude tfeba, abych s nim mohla spolupracovat osobné.
Nefikam, ze to bylo lehké. Nemusela jsem toho délat vic. Musela jsem zacit délat jiné véci, musela
jsem se hodné zménit, vyrast a krok za krokem se dostavat do jeho zorného Uhlu. A loni v Iété pfisel
ten dlouho ocekavany telefonat. Jakoby jen tak, z ni€eho nic, se v telefonu ozvalo: ,Ahoj, potfeboval
bych od tebe pomoci, mizes?“ Kdyz pfednaSim na vysokych nebo stfednich skolach, pravé na téma
leadershipu, vzdycky se studentd ptam, komu by zadarmo nosili tasku jen proto, aby se dostali do jeho
blizkosti a mohli se od ného ucit. VétSinou se na mé nechapave divaji. A mné nezbyva nez fict, ze
chcete-li respekt ziskat, musite ho nejdfiv nékomu dat.

Uvedla byste néjaké typické charakteristiky, které osobnosti, jez Vy povazujete za lidry, sdileji?
Bezpochyby je to schopnost vize — jeji vytvoreni, sdileni a naplfiovani. Dale je to pevny hodnotovy
zaklad citelny ve vSech rozhodnutich osobniho, pracovniho i vefejného charakteru. Také bych uvedla
ochotu k osobni obéti, schopnost vzdat se nékterych osobnich prav a vzit na sebe vic odpovédnosti,
nez berou ostatni. Mohla bych toho jmenovat je§té mnohem vic, ale uzaviu vy€et néim, co citim jako
dilezité: schopnost dovést svij tym k vitézstvi.

Zminovala jste rtizné knizky a seminare. Mizete dat néjaké konkrétni doporuceni?

Ze seminarl bych poukazala na Global Leadership Summit. Konal se na podzim v Praze a vim, ze
organizatofi uvazuji o jeho pofadani i v dalSich letech. Protoze se jedna o akci ohromné duSevni
hodnoty, bude Yourchance tuto akci urcité propagovat a bude mit vSechny aktualni informace na
svych strankach. Jako autora €islo 1 v oblasti vychovy lidrd musim zminit Johna C. Maxwella a hlavné
jeho knizku 21 nevyvratitelnych zakonu leadershipu. Je na trhu od listopadu lofiského roku a muazete ji
povazovat za klenot ve své knihovné. Jeji hodnota se ale exponenciélné nasobi, pokud s touto knihou
pracujete jako s osobnim zrcadlem a pravidelné v ném reflektujete své schopnosti. Nechci, aby to, co
ted feknu, jakkoli bagatelizovalo vyznam tohoto dila, ale je to ur€ity navod — manuél na rozvoj
vlastniho leadershipu. Kdyz totiz budete na zvladnuti vSech 21 uvedenych z&kont poctivé pracovat,
budete na nejlepsi cesté stat se lidrem velkého formatu.



